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l' 5ti4l1400 - Inson resurslurini boshqarish bakalavriat ta,lim yo,nalishining
umumiy tavsifi

60411400 - Inson resurslsrini boshqarish ta'lim yo'nalishi bo,yicha bakalavrlarLL- - -:':-': kunduzgi va kechki ta'lim shakllarida amalga oshiriladi. Barcha ta,lim shakllariIt- . -r.; '.''qitish kredit-modul tizimi asosida tashkil qiinadi. runarrgi ir,tirau bakalavriat'rt,:i_-'.-:- - me'1,Oriy muddati 4 yil.

l.l. Qo,llanish sohasi.

*"*rlul;1. 
60411400 - Inson resurslsrini boshqarisft ta'lim yo'natishi Mataka tatabining

l'1"laka talabi 60411400 - Inson resurslarini boshqarisft ta'lim yo.nalishi bo,yichar"Lr--_:":':: ta\'\'orlovchi barcha oliy ta'lim tashkilotlari Lrchun talablar ma.imuini ifodalaydi.l'l'2' otil' ta'lim muassasasi mazkur bakalavriat ta'lim yo,nalishi bo,yicha kadrlar:u'- :.._ri: rakolatiga ega bo,lgancla malaka talabi asosida o,quv reia va fan dasturlarini amalga-:i__j. :.-. _ -iquqiga ega hisoblanacli.
I' l'3. -\Iaraka talabrarining asosiy fbyclaranuvchirari:- :razkur ta'limyo'nalish bo'yicha malaka tailablari, o'quv re.ja va 1an dasturlarini ishlabii- --:--- -'-r Vangilash, ular asosida o'quv.iarayonini sermarali urruigu oshirish uchun mas,ul1'::' : 'z I akolat doirasida bitiruvchilarning tayyorgarlik claraiasiga.llvob beracligan oliy ta,lim'l[!'-' -':-:ing boshqaruv xodimlari (rektor, proiekiorlar, o'quv-ustuuiy boshqarma boshlig,i,:E*-.--::,. : kaf'edra mudirlari) va profbssor_o,qituvchilari;
- :''lim yo'nalishining o'quv re.iasi va 1an clasturlarini o'zlashtiruvchi oliy ta,limrrs;r_ - : ::ning talabalari;
- bakalavriat bitiruvchilarining tayyorgarlik clara.,asini baholashni amalga oshiruvchir', -::'::estatsil,a komissiyalari;
- ta'limni boshqarish bo"yicha vakoratri davlat organlari;- oliV ta'lim tashkilotlarini moliyalashtirishni ta'rririnlovchi organlar;- olir ta'lim tizimini akkreditatsiya va sifatini nazorat qiluvchi vakolatli davlatI fj.:---::::
- kadrlar buyurtmachilari va ish beruvchi tashkirot va korxonalar;- trli)' ta'lim tashkilotlariga o'qishga kirayotgan abiturientlar, r:larning ota-onalari va:, - i --- -- _: ::anfbatdor shaxslar.

l'2' 60411400 - Inson resurslarini boshqarish ta'limyo,nalishi bo,yicha bakalavrlarHb' faotiyatlarining tavsifi.

60411400 - Inson resurslarini boshqarish - "Biznes va menejment,, sohasidagip'mlish bo'lib, u turli mulk shakllariga t.girtti tarmoq, sohalarning xo,jalik yurituvchid'ektlari, moliya, kredit va sug'urta muusrasalari, davlat hamda mahalliy hokimiyat organlari,&demik va tarmoq, ilmiy tadqiqot tashkilotlari, .^r.mUgacha, umumta,lim, o,rta maxsus val$ ta'lim muassasalarning iqtisodiy, ishlab .rriqurirrr-- i+iroaly va inson resurslari bilan ishlashriaatlarini o'z ichiga oladi, tarmlqlar va korxonalarni rivojlantirishga, mamlakat, xudud valrxona darajasida inson kapitalini yuksaltirishga, istiqbolini" belgilarfigr, r."ruiy ko,nikmaga,rrasaddilik kobiliyatiga yo'naltirilgan inson iaoliyatining vositalari, usullari, metodlari va:dublari bilan bog'liq to-pr.r.r -urirulu, majmuasini lu-ruu oladi,

1.1.1. 60411400 Inson resurslorini
- . .,.:1rr rlar kasbiy taoliyatining sohalari:

1.2.2. d0411400 Inson resurslarini
lrkrlavrla r kas biy faoliya tlarinin g ob, ektla ri :

- davlat va nodavlat tashkilot, korxona va

boshqarish ta,lim yo,nalishi bo,yicha

bosltqarish ta,lim yoonalishi bo.yicha

muassasalar, kompaniyalar (firmalar), ishlab
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chiqarish birlashmalari va boshqalar;

- iqtisodiyotning turli soha va tarmoqlarida tashkilot, koxona va muassasalar

samaradorligi va natiiadorligini oshirish jarayonlari ;

- iqtisodiyotning turli tarmoq va'sohalarida vaziyatli va tizimli yondoshuv tamoyillarini

:atbiq etish, daviat va riahalliy boshqaruv qarorlarini amalga oshirish jarayonlari;

- tashkilot va korxonalarda zambnavi.v boshqaruv tizimini tashkil etish, tashkiliy

:uziln-ralarni optimallashtirisl-r, boshqaruv samaradorligini oshirish, mehnat unumdorligini

r.hirish va mehnatni rag'batlantirish.larayonlari;
- firma va koirpaniyalar, ihuningdek, turli rjiulk shaklidagi korxonalarda inson

:esurslarini boshqarish, lmiy tadqiqot muassasalari va mahalliy davlat organlarida iitimoiy-

:qtisodiy barqarorlikni ta'minlash;
6041400 - Inson resurslarini boshqarish ta'lim yo'nalishi bo'yicha bakalavriat

::riruvchilari pedagogik qayta tayyorlashdan o'tgandan keyin, professional ta'lim muassasalarida

::,'limning ,ut otutti 
"Uort qur.,, 

'organlari 
tomonidan aniqlanadigan umumkasbiy va ixtisoslik

::.nlarini l,qitish bo'yicha pedagogik faoliyati bilan shug'ullanish huquqiga ega bo'ladi'

tsalialavriatning kasb ta'limi yo'nalishlari bundan mustasno.

1.2.3.60411400 Inson resurslarini boshqnrish fa'lim yo'nalishi bo'yicha

bakalavrlar kasbiy faoliyatlarining turlari:
. tashkiliy-boshqaruv.
o ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish:

r axborot-tahiliy faoliyat;
o ilmiy-tadqiqot taoliYati I

o tadbirkorlik.
1.2.4. 60411400 Inson resurslarini boshqarish la'lim yo'nalishi bo'yicha

bakalavrlarning kasbiy vazifalari.
60411100 - Inson resurslarini boshqari,vh ta'lim yo'nalishi bo'yicha Milliy malaka

ramkasining 6-malaka darajasi hamda bakalavr kasbiy f-aoliyatlarining sohaiari, ob'ektlari va

urlariga mirvofiq bakalavriat bitiruvchisi quyidagi kasbiy vazitalani bajarishga qodir bo'lishi

lozim:
Tashkiliy-boshqaruv hamda ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish faoliyatida:

- xo.jalik yudtu;chi sub'ekt faoliyatini rejalashtirish, hisob-kitob va tahlil qilish bo'yicha

uslubiy ko'riatmalar, huquqiy hamda me'yoriy-huquqiy hui.iatlar;

- reialashtirish ishlarini tashkil etish;

- *o,.1ulik yurituvchi sub'ektini xo'.ialik-moliyaviy va ishlab chiqarish faoliyati bo'yicha

istiqbolii va joriy re.ialarni (dasturlarini) ishlab chiqish;

- xo,ialik yurituvchi sub'ektlarni inson resurslarini boshqarish faoliyatini oqilona tashkil

etishda mamlakatimiz va xorii ta.iribasini o'rganish;
- ishlab chiqarishni texnologik asoslarini bilish;

- xo,jalik yurituvchi sub'ektlarni texnika-iqtisodiy hisob-kitoblar va xo'ialik faoliyati

rahlilini olib borishda axborot-kommunikatsiya vositalaridan fbydalanish;

- mehnatni muhof'aza qilish me'yor va qoidalariga amal qilish.

- korxona va tashkiloilarda ishlab chiqarish samaradorligi va mehnat unumdorligini

ta'minlash bo'yicha ilmiy tadqiqotlar yechimlarini amaliyotga tatbiq etish;

- mehnat jamoalarini re.ialashiirish va boshqarishni. boshqaruv faoliyati elementlari va

ulardan bo shqaruv j arayonida samarali foydal ani sh;

- fikrlar har xil to'lgan sharoitda boshqaruv qarorini qabul qilish;

- korxonadagi bo,l!,usi rahbar kadrlarlarda o'z ustida ishlash, yuklatilgan vazifalarning

o.z vaqtida, sifatli iu yr{ori mas'uliy,at bilan balarish. ,<odimlarni samarali boshqarish kabi

xususiyatlarni shakllantirishi ;

- inson resurslarini boshqarish sohasining nazariy va amaliy asoslari to'g'risida to'liq

tasavvllrga ega bo'lishi, inson resurslarini boshqaiishning zamonaviy va samarali strategiyalarini

ishlab chiqishi va amalga oshirishi:
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- atrof--muhitni muholaza qilish va mehnat xavlsizligi
ishlab chiqarish jarayonlarini nazorat qilish;

talablariga mos kelishi borasida

- ishlab chiqarish jarayonlari va inson resurslaridan foydalanishni rejalashtirish.

favqulodda sodir bo'lishi mumkin bo'lgan xavf-xatarlarni tahlil qilish;
- ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish korxonalarida inson resurslarini sifat iihatidan

boshqarish;
- korxona va tashkilotlarda inson resurslarini boshqarishning huquqiy asoslari va uni

shartnomaviy tartibga solish;
- tarmoqlar va sohalar bo'yicha ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish korxonalarida HR

xizmati bo'limalarini tashkil etish;
- korxona va tashkilotlarda kadrlar siyosatini ishlab chiqish;
- korxona va tashkilotlarda mehnat unumdorigni oshirishda inson kapitali va inson

resurslarini rei alashtirish;
- tarmoqlar va sohalar bo'yicha korxonalarda ishlab chiqarish va mehnat resurslaridan

samarali fbydalanish tamoyillarini qo' llash;
- bajarilayotgan nazarry va amaliy ishlar mavzttsi bo'yicha

imitatsion modellarni ishlab chiqish va tatbiq etish,

Axbo rot-tahliliy faoliyatida :

matematik, infbrmatsion va

- zamonaviy axborot texnologiyalardan boshqaruvda foydalanish, ishlab chiqarish
jarayonlari monitoringi va sifatini baholash usullari va mexanizmlarini ishlab chiqish;

- ishlab chiqarish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun tashkilotning tashqi va

ichki muhiti omillari to'g'risidagi ma'lumotlarni to'plash, qayta ishlash va tahlil qilish;
- qaror qabul qilish, faoliyatni re.ialashtirish va boshqarish uchun ma'lumot to'plastr,

tashkilotning ichki axborot tizimini yaratish va uning ishlashini boshqarish;
- kadrlar bo'yicha tashkilotning ichki hujjat aylanishi tizimini ishlab chiqish

boshqarish, xodimlar faoliyatining turli ko'rsatkichlari bo'yicha ma'lumotlar bazasini yuritish;
- mulkchilik shaklidan qat'i nazar korxonalar xodimlari faoliyatini boshqarishni xal

amaliyot mezonlari, me'yorlari va talablari asosida tahlil qiiish;
- korxonalarning demografiyasi va xodimlar tarkibi ko'rsatkichilari o'zgarr

tendentsiyalari va dinamikasini tahlil qilish;
- tahliliy masalalarni hal qilishda zamonaviy axborot texnologiyalari va tex

vositalardan fbydalanish;
- axborot-tahlil faoliyati natiialari bo'yicha hisobot tayyorlash.

Ilmiy-tadqiqot faoliyatida :

- ilmiy tadqiqot institutlari va ilmiy markazlarda iqtisodiyotning
yuzasidan ilmiy tadqiqot ishlarini amalga oshirishda clatnashish;

- tarmoqlar va sohalar bo'yicha korxonalarcla iuson resurslarini

bo'yicha ilmiy tadqiqot ishlarini amalga oshirishda qatnashish;

dolzarb yo'nalishl

- tarmoqlar ya sohalar bo'yicha korxonalarga tegishli mamlakatdagi

davlatlardagi fan-texnika yutuqlari, maxsus adabiyotlar va boshqa ilmiy-texnik
va xoriii

axborotl

o'rganish;
- tarmoqlar va sohalar bo'yicha korxonalardagi muammolar mavzulari bo'yicha ijtimoi

iqtisodiy axborotlarni yig'ish. qayta ishlash, tahlil qilish va tizimlashtirish ishlarini amall

oshirish;
- internet tarmog'ida eng yangi ilmiy yutuclIar haqidagi ma'lumotlarni maqsad

yo'nalgan holda qidirish va topish:
- ilmiy tadqiqot ishlanmalarini tayyorlash, soha adabiyotlari ekspertizasini amal

oshirishda qatnashish;
- tadqiqot natijalari va ishlanmalarni tatbiq etish.

Tadbirkorlik faoliyatida :

- yangi biznes-loyihalarni shakllantirish va amaiga oshirish:
- tadbirkorlik loyihalarini amalga oshirish orqali yangi ish o'rinlarini laratish;
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- iftimoiy innovatsiyalarni ishlab chiqish va ularni tadbirkorlik asosida takomillashtirish;

- biznesni tashkil etish. biznes-rejalarni ishlab chiqish va amalga oshirish.

2. 60411400 - Inson resurslsrini boshqarish ta'lim yo'nalishi bo'yicha

bakalavrla rning kasbiy kom petentsiyala riga qo'yiladiga n talablar
2.1. Umumiy komPetentsivalar:

bilishi, ijtimoiy-iqtisodiy muammolar vadavlat siyosatining dolzarb masalalarini- davlat stYosatmtng oolzara
jarayonlarni mustaqil tahlil qila olish;

xorijiy tillardan birida kasbil' faolil'atiga oid hui.iatlar va ishlar mohiyatini tushunishi,- xulr.lry tlll4ru4rr ultlucr \qJvr.)

tabiiy ilmiy fanlar bo'yicha kasbil, faolir,ati doirasida zaruriy bilimlarga ega bo'lishi hamda

ulardan zamonaviy ilmiy asosda kasb faoliyatida foydalana bilish;

axborot texnologiyalarini kasbiy faoliyatida qo'llay bilishi, axborotlarni yig'ish,
bo' lishi, faoliyatida mustaqilsaqlash, qayta ishlash va ulardan foydalanish usullarini egallagan

asoslangan qarorlar qabul qila olish:
- yangi bilimlarni mustaqil egallay

asosda tashkil qila olish;
bilishi, o'z ustida ishlashi va mehnat faoliyatini ilmiy

- sogolom turmush tarziva unga amal qilish zaruriyati to'g'risida tassawurga ega bo'lish.

2.2. Kasbiy komPetentsiYalar:
- me,yoriy-huquqly hui.iatlarni izlash, tahlil qilish va ulardan kasbiy faoliyatida

fbydalanish ko'nikmalariga ega bo' lish;

ishlab chiqarishni tashkil etish. tashkiliy tr,rzilrlalami optimallashtirish, resurslardan

samarali fbydalanish hamda korxona (tashkilot)ni rivojlantirish strategiyasini qo'llash,

tadbirlarni re.lalashtirish va amalga oshirish ko'nikmalariga ega bo'lish;

-inson resurslarini boshqarishning zamonaviy usullariniioriy qilishni bilish;

-kadrlarni boshqarish tizimi va texnologiyalarini ishlab chiqish, asoslash va tatbiq etishni

-xodimlar tarkibini muvofiqlashtirish va re.ialashtirish.iarayonida ishtirok etish;

-ishlab chiqarish va noishlab chiqarish sohalarining barcha bo'linmalarida menejer

lavozimida faoliyat yuritishni bilish;
- kadrlarni boshqarishda avtomatlashtirilgan axborot texnologiyalaridan foydalanish

ko'nikmasi ga egabo' lish;
- korxona va tashkilotlarga xodimlarni

biriktirish ko' nikmalariga ega bo' lish;
tanlash, joy-joyiga qo'yish va lavozimlarga

- inson resurslarini baholashning zamonoviy usullarini hamda

boshqarish tamoyillarini amaliyotda qo' llash ko' nikmalariga ega bo' lish;

-tashkilotning iitimoiy-iqtisodiy rivoi lanish re.i alarini ishlab chiqish

etishda ishtirok etish;

-korxona va tashkilotlarda samarali mehnat.iarnoasini shakllantirish;

-mehnat ko'rsatkichlarini, shu jumladan personalga xarajatlarni iqtisodiy tahlil qilish;

- inson resurslarini boshqarishning iqtisodiy samaradorligini baholashni bilish;

- ijodiy fikrlash, muzokaralar, uchrashuvlar, ishbilarmonlik yozishmalarini olib borish va

onlayn aloqalarni amalga oshirishni bilish;
korporativ axborot tizimlarini, inson resurslarini tarkibi tahlili va hisobotlarni

tayyorlashni, ma'lumotlar bazasini yuritislini bitish;
- inson resurslarini strategik rejalashtirish, .iamoa mehnatini samarali tashkil etish,

boshqarishning zamonaviy texnologiyalarini, xodimlar.iamoasiga yetakchilik qilishni bilish;' 
- iqtisodiy o'sish, strategik tahlil qilish, raqobatdoshlikni ta'minlashga qaratilgan

sirategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish ko'nikmalariga ega bo'lish;

ishlabliriqarish va xizmat ko'rsatish faoliyatiga ta'luqli qarorlarni qabul qilishda, ulami

aniq vazifalarga moslashtirish orqali iqtisodil'. molil'aviy va tashkiliy-boshqaruv modellarini

shaillantirishda miqdoriy va silatli tahiil qilish ko'nikmalariga ega bo'lish;

inson resurslarini

va amaliyotga tatbiq



- biznes jarayonlarini
sharoitlarini baholash, yangi
shakllantirishni bilish;

modellashtirish, biznes yuritishning iqtisodiy va rjti
bozor imkoniyatlarini aniqlash va yangi biznes model

- korxonani boshqarishda zamonaviy liderlikning kontseptual asoslaridan foydalanish
komonaning ichki va tashqi bozordagi raqobatbardoshligini ta'minlashga qaratilgan liderli
strategiyalarini rivoj lantirishi ;

- korxonada xodimlarning innovatsion laolligini qo'llab-quvvatlovchi mul
shakllantirishi, xodimlarning innovatsion faolligi natijasi{a eriihilgan ko'rsatkichlar tahl
amalga oshirishi, tahlil asosida xodirllarni rag' batlantira orishi;

- 1'angi tashkilotlarni (faoliyat yo'nalishlari, mahsulotlari) yaratish va rivojlantirish uc
biznes rejalashtirish ko'nikmalariga ega bo,1ish.

3. 60411400 - Inson resurslarini boshqarish bakalavriat ta'lim yo6nalishi
o6quv rejasi va fan dasturlari mazmuniga qo'yiladigan umumiy talablar

3.1. 60411400 - Inson resurslarini boshqarish bakalavriat ta'lim vo,nalishi o,q
rejasi va fan dasturlariga qo,yiladigan umumiy talablar

Bakalavriat ta'lim yo'nalishi o'quv reiasi va fanlar dasturlari ta'lim yo'nalishi bo,yi
bakalavrlar kasbiy faoliyatlarining tavsifi hamda kasbiy kompetensiyalariga qo,yilaii
talablarga muvofiq, talabalar majburiy va tanlov fanlarini o'zlashtiiishi, amaliyotlarni o,tishi
natijada kasbiy faoliyatida zarur bilim, ko'nikma va malaka kompetensiyilarini egallast
ta'minlovchi mazmunda ishlab chiqiladi.

O'quv rejalarga kiritiladigan majburiy va tanlov fanlar turdosh oliy ta'lim m
bilan hamkorlikda tayanch oliy ta'lim muassasalari tomonidan belgilanadi.

3.2, 60411400 - Inson resurslarini boshqarish bakalavriat ta'lim yo,nalishi o,q
rejasidagi yuklama hajmi

Barcha turdagi auditoriya va auditoriyadan tashqari o'quv ishlarini o'z ichiga olgan o,q
yuklamasining eng yuqori hajmi haftasiga 54 soat qilib belgilanadi. Ishlab ctriqariihdan airal[
holda (kunduzgi) o'qish shakli uchun auditoriya mashg'ulotlarining .ng yrqoii haimi hafias]
30 soatgacha qilib belgilanishi mumkin.

O'qishning me'yoriy muddati to'rt yil bo'lgani holda o'quv jarayoni 204 hafta d,av
etishi zarur.

O'quv davrining umumiy ha.jmi quyidagicha taqsimlanishi maqsadga muvofiq:

O'quv davrlari
Kunduzgi

ta'lim shakli
uchun*

Kechki ta'lim
shakli uchun*

Sirtqi shakli
ta'lim uchun*

Nazariy va amaliy ta'lim* 40-65% 40-6s% 40-65%
Shu.j umladan, mustaq il la'lim t5-35% 25-45%
Attestatsiya 6-t5% 6-t5% 6-t5%
Ta'til 8-21% 8-2t% 8-2r%
Malakaviy amaliyot 6-25% 6-25% 6-25%
Bitiruv malakaviy ishi 2-7% 2-7% 2-7%
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Guruh T 55

Tayanch so'zlar:
kasbiy faoliyat turi, kompetentsiya, ta'lim yo'nalishi, kasbiy faoliyat ob'ekti, kasbiy

faoliyat sohasi, bakalavriatning asosiy o'quv reia va fan dasturlari, profil, uqib-o'rganish
natijalari, o'quv davri, tarmoqlar va sohalar. malaka talablari, bakalavriatning o'quv jarayoni,
sifatni baholash va nazorali, mustaqil ta'lim, ishlab chiqarish, tashkiliy-boshqaruv faoliyati,
malaka amaliyoti, bitiruv malakaviy ishi, davlat attestatsiyasi, o'quv fanlari bloki, oliy ta'lim
muassasasi, ta'lim .iarayoni, kredit-modul tizimi, xizmat ko'rsatish, ijodiy fikrlash, loyihalash,
ilmiy tadqiqot jarayoni,
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Buxoro davlat universiteti 60411400 - Inson resurslari.ni boshqarisft bakalavriat taolim
yo'nalishi malaka talablari va o'quv rejasini ishlab chiquvchi
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